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1. APRESENTACAO

A Universidade do Café/PENSA e a Cooxupé apresentam exclusivamente para sécios do
clube illy do café e/ou cooperados da COOXUPE o Curso de Especializacao no

Agronegocio do Café.

O PENSA - Centro de Conhecimento em Agronegécios, tem grande experiéncia
acumulada em treinamento empresarial, tendo ja treinado mais de 5.000 profissionais em
seus cursos de curta duracéo, treinamentos e MBA “in-house” para diversas organizacoes
e desde 2000 coordena a pedido da illycaffé a universidade corporativa Universidade do
Café do Brasil (UdC Brasil).

A Universidade do Café do Brasil foi resultado de um intenso relacionamento do
PENSA com os agentes do sistema agroindustrial do café e com a lllycaffé, em especial.
Trata-se de uma Universidade Corporativa com o objetivo de formar e informar geracées
presentes e futuras de produtores de café, dentro de principios de técnica, economicidade

e qualidade.

A Cooxupé - cooperativa fundada em 1932, hoje com mais de 11.000 associados e
que completa este ano 50 anos de trabalho voltado ao setor cafeeiro, sempre preocupada
em trazer tecnologia aos associados, buscou parceria com Universidade do café/ PENSA

para formatar um curso especializado no agronegécio café.

O programa deste Curso compreende disciplinas de formacéao geral em administragéo,
economia, coordenacdo do Agronegécio café, gestdo financeira, comercializacao,

marketing, cooperativismo e temas especiais relacionados ao agronegécio café.

2. OBJETIVOS

O objetivo geral é fornecer um curso aplicado e modelado as necessidades do
cafeicultor e/ou executivos que atuam neste segmento, de modo a desenvolver

competéncias gerenciais especificas.
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O curso utiliza os conceitos mais modernos de analise de sistemas agroindustriais e
planejamento estratégico aliados a experiéncias do mercado, possibilitando a utilizacao
de ferramental préprio em beneficio dos cafeicultores, da Cooxupé e da sociedade.

3. METODOLOGIA

O curso é desenvolvido combinando a parte mais pratica da teoria de administragao,
economia e finangas com a realidade da tomada de decis6es nas empresas nacionais e

internacionais dos agronegécios ou relacionadas a ele.
O curso sera desenvolvido com atividades variadas, envolvendo:

» Exposicoes dialogadas, integrando conceitos e estudos de casos praticos da
realidade brasileira e do exterior, bem como exercicios individuais e discussoes

em grupo;

» Atividades extra classe, solicitadas pelos professores e posteriormente
analisadas em classe, no sentido de ampliar o aproveitamento das horas

presenciais;

= Desenvolvimento de trabalho de conclusdo de curso, com tutoria/orientagéo,

sobre temas escolhidos pelos participantes;

4. PROGRAMA

As atividades serdo desenvolvidas nas instalagdes da Cooxupé (ASSOXUPE) em
Guaxupé/MG. O curso é composto por 416 horas sendo: 360 de horas/aula, 40 para

elaboracdo da monografia de conclusao e 16 horas de avaliagéo.

As aulas acontecerdo em sextas e sabados das 08h00 as 17h00 nos dias marcados
abaixo, que também podem ser visualizados no Calendario de aulas (Anexo 1). O curso
tera seu inicio em 31 de agosto de 2007, as aulas encerrar-se-ao em 07 de junho de 2008
e a apresentacao dos trabalhos de conclusédo, seguida da formatura, serdo em julho de
2008.
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As aulas acontecerao nos dias:
Agosto: 31
Setembro: 01, 14,15, 28 e 29
Outubro: 5, 6, 19, 20, 26 e 27
Novembro: 9, 10, 23 e 24
Dezembro: 07,08, 14 e 15
Janeiro: 11,12, 25 e 26
Fevereiro: 8, 9, 15, 16, 29
Marco: 1, 14, 15, 28 e 29
Abril: 4,5, 18,19, 25, 26
Maio: 9, 10 30, 31
Junho:6e7
Moédulos e disciplinas':
Mod Disciplina C h PENSA

Integracao: Comunicagao interpessoal 8
1 Economia do café no Brasil e no mundo 4
1 Cenarios Macroecon6micos 4
1 Fundamentos de Economia Brasileira e Internacional 8
1 Agronegdcios Internaciqnais_: Insercao do BrAasi_I nos Agronegdcios 8

Internacionais e Blocos Economicos
1 Fundamentos e Metodologia de Analise _de Sistemas Agroindustriais, 8
Componentes do Sistema.
1 Estratégia Empresarial e Analise Sistémica dos Negdcios 8
1 A sustentabilidade socioambiental na cafeicultura. 8
! Temas sujeitos a alteracdes
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1 Gestao Recursos Naturais Ambientais 8
1 Rastreabilidade, Selagem e certificao nos Agronegdcios 8
1 Gestdo da Qualidade nos Agronegdcios 8
2 Administragao Geral 8
2 Formacao Gerencial Basica 8
2 Administracdo da Empresa Agricola 16
2 Gestao Estratégica 8
2 Sucessao e a governanca familiar na cafeicultura 8
2 Logistica e Transporte no agronegdcio 8
2 Logistica de Transportes no agronegdcio 8
2 Supply Chain Manegement e Redes 8
3 Matematica e Gestao Financeira; Andlise de Investimentos e Projetos. 12
3 Anadlise de Riscos e Credito nos Agronegdcios 8
3 Custo de producao e prevencao de perdas econdmicas na cafeicultura 8
3 Formacao de pregos e Precificagao 16
4 Mercados Futuros, Opgoes e Derivativos 8
4 Mercados Futuros, Opgoes e Derivativos 8
4 Principios de Marketing nos Agronegdcios: Fundamentos e Perspectivas 16
4 Marketing Canais de Dist,rit?uigéo e Coptra’_cos (Atacado, Varejo, e 16

Estrategias) no agribusiness

4 Marketing de café 4
4 O mercado chinés 4
5 Irrigacao e manejo hidrico 4
5 Fisiologia vegetal do cafeeiro 8
5 Meteorologia,Mudancas Climaticas e a cafeicultura 8
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5 Genética do café, novas variedades e comportamento no campo 8
5 Tecnologia para preparo do café de qualidade: pds-colheita, problemas 3
de fermentagao, secagem, armazenamento.
5 Historia do café no mundo e no Brasil 4
5 O café espresso no mundo, tendéncias de consumo. 4
5 Efeitos fisioldgicos do café/ O café espresso 8
5 Tecnologia, selegao e classificacdo de café.Praticas 4
5 Tecnologia de preparo de café para o consumidor. 4
6 O sistema cooperativista no Brasil hoje 8
6 Educacao Cooperativa 8
6 Liderancas, cooperativismo e cooperativas 8
6 Governanga corporativa nas cooperativas 8
6 Estratégias em Cooperativas 8
6 Negociacao e Conflitos para a Cooperacgao 8
360
Mddulos
Integracao 8
1 Economia e Coordenacao do Agronegdcio café 72
2 Administracao Geral e Governanca 72
3 Matematica e gestdo financeira 44
4 Comercializagdo e marketing 56
5 Temas especiais do agronegdcio café 60
6 Cooperativismo 48
Trabalho 40
Avaliacao 16
Carga Horaria Total 416

A elaboracao do projeto de conclusao sera a partir do segundo més de aulas, com
seminarios de acompanhamento e, ao final, havera a defesa do projeto.
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5. MATERIAL DIDATICO

Ficharios com logotipos do Curso - Serdo distribuidos 2 ficharios ao longo do curso

para arquivamento e guarda do material impresso.
Textos de Apoio e estudos de caso produzidos pelo PENSA e por outros autores.

CD - Ao final do Curso sera entregue a cada participante um CD-ROM contendo os

arquivos eletrénicos do material apresentado em aula.

6. CORPO DOCENTE

O corpo docente é formado por professores titulados da FEA, do PENSA, de outras
unidades da USP, bem como por profissionais e palestrantes de reconhecida capacidade

no setor dos agronegocios.
7. AVALIACAO

O aluno seréa avaliado em cada um dos 6 modulos e a avaliacao constara do histérico

escolar.

Os moédulos sédo:

. Economia e Coordenacgao do Agronegdcio café
Administracdo Geral e Governanca
Matematica e gestao financeira
Comercializagcado e marketing

Temas especiais do agronegdécio café
Cooperativismo

oA wWN

Os instrumentos previstos para a avaliagdo sao os seguintes:

a Provas presenciais;

Trabalhos tedricos e praticos;

Analise e estudo de casos;

Exercicios e relatérios;

Elaboracgao de artigos;

Apresentagao de trabalhos e seminarios;

a Assiduidade, participacéo e dedicacéo do aluno.

[ W iy W

A avaliagao sera por meio dos conceitos A, B, C e D que equivalem a:

Conceito A: de 9,0 (inclusive) a 10,0
Conceito B: de 8,0 (inclusive) a 8,9
Conceito C: de 7,0 (inclusive) a 7,9
Conceito D: de 0,0 (inclusive) a 6,9
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O conceito inferior a C é considerado insuficiente para aprovagao. Ou seja, 0 aluno
sera considerado aprovado na disciplina se obtiver freqiiéncia igual ou superior a minima

exigida e conceito igual ou superior a C.

O aluno sera considerado reprovado na disciplina se nao atingir o minimo exigido de
freqUéncia e conceito.

12.1 Avaliacao do Trabalho de Conclusao de Curso

O aluno sera avaliado no trabalho de conclusado de curso e a avaliagdo constara do

historico escolar.

O trabalho deve demonstrar dominio do objeto de estudo, ter consisténcia cientifica,
tecnoldgica e profissional, e explicitar sua relagdo ou importdncia com o exercicio
profissional. A forma e estrutura do trabalho serdo previamente definidas pela

Coordenacéo de Curso.

O trabalho deve ser de carater nao sigiloso e sua natureza deve contemplar uma ou
mais das seguintes opcdes:

l - pesquisa empirica;

Il - estudo de caso;

I - pesquisa bibliografica;
V- ensaio tedrico;

V- plano de negdcios.

O trabalho deve ser entregue em meio eletrénico e em via impressa de acordo com as
especificacoes da Coordenagao de Curso. Os mesmos ficardo disponiveis para acesso
publico irrestrito, inclusive por intermédio de meios eletrénicos no acervo da Biblioteca da
Instituicao.

O trabalho de conclusao de curso sera desenvolvido em grupo de alunos que serao
orientados por um professor detentor de titulo de mestre a ser indicado pelos
Coordenadores do curso.

O prazo de entrega do trabalho de concluséo sera estabelecido pela Coordenacéao de

Curso e seu ndo cumprimento pelo aluno acarretara na reprovagao no curso.

O trabalho de conclusdo de curso sera avaliado por comissao julgadora constituida por
pelo menos dois examinadores designados pela Coordenagdo do curso. A comissao
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atribuira ao trabalho de conclusao de curso o conceito A, B, C ou D sem discriminar as

notas individuais dos examinadores.

O aluno sera considerado aprovado no Trabalho de Conclusdo de Curso se obtiver
conceito igual ou superior a C.

12.2 Frequéncia

A freqliéncia minima no curso € de 75% (setenta e cinco por cento) do total da carga
horaria do curso e, simultaneamente, de 50% (cinqiienta por cento) do total da carga
horaria de cada médulo.

8. CERTIFICACAO

A Fundacéo Instituto de Administracédo, responsavel pela execugcao do curso, expedira
certificado a que farao jus os alunos que obtiverem aproveitamento segundo os critérios
de avaliacao estabelecidos e, pelo menos, 75% (setenta e cinco) de freqiéncia nos
cursos presenciais.

Conforme mencionado anteriormente, os alunos que tiverem graduacao receberdao o
Certificado de Curso de Especializagao, os alunos que nao apresentarem o Diploma de
Graduagao no ato da matricula receberdao uma Declaragdo de Participacdo. A graduacao
em data posterior ao inicio do curso nao da direito ao aluno de solicitar um novo
diploma de curso de especializacao.

O certificado de conclusao de curso sera acompanhado do histérico escolar do aluno
onde constarao:

|- Nome, tipo, modalidade, periodo, local de realizacdo, total de horas-
aula e total de horas-atividade do curso;

- Relacdo das disciplinas, carga horaria, nome e titulagdo dos
professores por elas responsaveis;

I - FreqUéncia do aluno no curso e em cada disciplina;

IV - Conceito obtido pelo aluno em cada disciplina;

V- Titulo do trabalho de conclusdo de curso e correspondente conceito
obtido;

VI - Declaragdo da instituicio de que o curso cumpriu todas as
disposigdes da resolu¢cdo CNE/CES n® 01 de 08 de junho de 2007;

VII - Indicacao do ato legal de credenciamento da instituicao.
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9. INVESTIMENTO

Este curso é oferecido exclusivamente para sécios do clube illy do café e cooperados da
COOXUPE. O valor do investimento sera de R$ 3.000,00 e o pagamento sera da seguinte

forma:

- 30% de entrada (R$ 900,00) e 70% em 10 parcelas de R$ 210,00

10. MATRICULA

A matricula, bem como o recebimento das parcelas de pagamento, sera de
responsabilidade da COOXUPE na pessoa da Sra. Maria Claudia, tel (35) 3696-1172,

email: mariaclaudia@cooxupe.com.br

No ato da matricula a COOXUPE recebera e transmitira a equipe da Universidade do

Café os seguintes documentos:
Diploma de curso superior oficialmente reconhecido; (frente e verso)
RG; (frente e verso)
CPF; (frente e verso)
01 (uma) foto 3x4 recente;

Comprovante de residéncia

10
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ANEXO 1 - CALENDARIO DE AULAS

AGOSTO SETEMBRO | OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
D|S|T|Q|/Q|Ss|s|D|s|T|Q/Q@|Ss|s|D|s|T|Q|Q@|Ss|[s|(D|s|T|Q|Q|sSs|s|[D|s|T|Q|Q|S| S
12|34 1 1/2|3[4|5]|6 1 3 1
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19|20 |21 |22 |23 |24 |25[16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |21 |22 |23 |24 | 25|26 |27 18 19m21. 22.123|24|16 | 17 |18 19|20 |21 | 22
26 |27 |28 |29 |30 |31 23 |24 25|26 |27 |28[29]|28 |29 | 30 | 31 25 |26 | 27 |28.]29.| 30 23 |24 mze. 27 |28 | 29
30 30 | 31
JANEIRO FEVEREIRO | | MARCO | ABRIL | MAIO |
D/s|[Tt/ala]s][s|p|[s|T|]alals|s|p|s|T|]a]als|[s|p|s|T|ala|s|s|p|ls|[T]alals]s
|| 23| 4|5 1] 2 1| 1/2]3/4]5 23
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1
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1
20 |21 |22 23|24 |25|26 (17|18 |19 |20 |21 |22 |23 |16 |17 |18 |19 20522 20522 23124 (25|26 (81920 21523 24
2
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